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LA CYBERNETIQUE ET L’AVENIR DE L’HOMME

Robert VALLEE !

Cet article date de I’automne 1952. 11 a été publié dans Science et Société,
Impact et simultanément dans Impact of Science on Society sous le titre de
« Cybernetics and the future of man ». Cette revue de I'UNESCO avec ses
deux versions, francaise et anglaise, a aujourd’hui disparu.

Ce texte donne une idée de Ia facon dont la cybernétique pouvait étre pergue

quatre ans aprés la publication de Cybernetics or control and communication

in the animal and the machine (Hermann et Cie, Paris, 1948)..

L’auteur, fondateur en 1950 du « Cercle d’Etudes Cybernétiques », se
place du point de vue de ’évolution, continuée dans le domaine des formes
artificielles et renforcée par la co-évolution de ’homme et de ses créations :
« De méme que la symbiose de ’homme et de la machine conduit & un
2tre nouvean, aboutissement actuel de Pévolution, de méme I'alliance de la
société et de la machine donne naissance 3 un tre gigantesque qui tend
3 recouvrir la Terre entigre et & s’étendre dans Punivers ol nous sommes
plongés. Le perfectionnement des moyens de communication [...] a doté
la société humaine d’un réseau couvrant la Terre entiére, sorte de systéme

nerveux gigantesque,'machine immense A I’échelle méme de la plangte ».

On trouve 14, sous la forme d’un étre nouveau, gigantesque, recouvrant la
planéte, 1'idée proposée par la suite par J. de Rosnay (Le macroscope, 1975,
Le cerveau planétaire, 1986) en particulier sous le nom de « cybionte » dans
L*homme symbiotique (1995) dont un compte rendu sera publié dans 1a Revite
Internationale de Systémique..

1. Science ef Sociétd, Impact, vol, 10, o° 1, auwtemne 1952, pp. 175-183, raproduit avec
permission de PUNESCO. @ UNESCO 1952
R. Vallée, 2, rue de Vouillé, 75015 Paris.
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430 R. VALLEE

L’évolution des é&tres vivants est actuellement trop lente pour étre
perceptible. Pent-8tre en a-t-il toujours été ainsi, et seuls des intervalles
de temps trés longs sont-ils nécessaires pour permettre de déceler des
changements appréciables. Peut-&tre les périodes passées étaient-elles,
en raison des conditions physiques régnant alors, plus propices 4 des
modifications des formes vivantes. Quoi qu’il en soit, si Pon excepte
’extinction lente de certaines espéces — et encore s’agit-il 1a de disparition de
formes vivantes et non de changements morphologiques — on n’observe rien
qui puisse trahir actuellement les phases d’une évolution quelconque. Sans
doute des mutations, des modifications sont-elles possibles, mais elles sont
artificielles, elles exigent I’intervention de "homme. Nous sommes pourtant
bien loin de vivre dans un univers figé; non seulement [Pactivité qui y
régne est intense, mais encore elle change rapidement de forme. Si les
especes vivantes semblent presque fixées, les créations de 1'homme dans le
domaine matériel se transforment rapidement. Ce ne sont certes pas 12 les
seuls éléments humains qui évoluent de nos jours : les formes artistiques, les
théories philosophiques et scientifiques et bien d’autres aspects de 1'activité
créatrice changent elles aussi. Mais cette évolution de 1'univers des objets
artificiels se précipite, et il semble bien que I'influence sur "homme de ce
monde créé par lui n’a jamais été aussi marquée,

Il ne peut &ire question d’envisager dans son ensemble 1’histoire, méme
récente, de cet univers des réalisations artificielles ; ce serait une tiche trop
complexe. Il parait plus sage de s’attacher seulement & certains aspects parti-
culiers, d’essayer de distinguer quelques courants importants et de s’efforcer
de mettre en évidence les effets que ’on peut en attendre sur le plan humain.

On peut estimer que 'évolution humaine, qui se poursuit peut-&tre sur le
plan mental, qui semble arrétée ou du moins considérablement ralentie au
point de vue biologique, se continue dans le domaine des formes artificielles.
Alors que dans certaines sociétés animales les formes se sont différenciées
au point que chacune d’elles a une spécialisation étroite, rien de semblable,
et ¢’est fort heureux, ne s’est produit dans les sociétés humaines. Alors qu’il
existe des collectivités d’insectes ol I"évolution a fait de certains étres de
véritables outils vivants, I"homme, sans voir en rien se modifier son aspect,
a créé des objets qui lui sont adaptés et lui permettent d’accomplir, & son
choix, telle ou telle tdche que, réduit & ses moyens naturels, il aurait du mal
a accomplir. L’apparition des outils et leur perfectionnement peuvent &tre
considérés comme un prolongement de I’évolution biologique. Ce qui évolue -
alors, ce n’est plus Uhomme lui-mé&me, mais ’ensemble formé par lui et par
ses propres créations.
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On peut considérer les outils comme des « organes artificiels » prolongeant

la main qui les guide. Ce sont des organes bien rudimentaires : 1'énergie
qui les meut, la pensée qui les anime, tout vient de 'homme. Ces outils
interviennent seulement par leur forme ou leur solidité, mieux adaptées a
certaines tiches que ne le sont les organes naturels. Progressivement les
premiers outils ont évolué, leur forme s’est adaptée & leur but, leurs relations
avec leurs utilisateurs se trouvant ainsi perfectionnées. L’introduction de
systémes de leviers, permettant d’exercer, sans le secours d’une énergie
supplémentaire, des forces autrement impossibles & mettre en jeu, a
correspondu 3 une sorte de « mutation » réalisant un progrés considérable.
Progrés négligeable cependant devant celui qu'a marqué I’emploi de sources
d*énergie d’origine non humaine. A partir de ce jour, 'outil est devenu une
« machine ». Cette machine restait commandgée par ’homme, dont les facultés
d’ observation, les réflexes et aussi la pensée demeuraient indispensables. Cette
introduction de I’élément « énergic » dans le monde des outils a amené une
révolution considérable, correspondant 3 une véritable « mutation » dans les
formes artificielles créées par I’homme.

Parallelement, des objets, des instruments d’un nouveau type avaient vu

le jour. Ces appareils ne prolongeaient pas la roain, mais plutdt les sens
de 'homme, et principalement celui de la vue. Les instruments d’optique
représentaient la presque totalité de ces nouveaux dispositifs. Ces « organes

artificiels » ne fournissaient aucune énergie, ils n’agissaient pas davantage par

teur forme. Avec eux on voit apparaitre pour la premiére fois des dispositifs

dont le but est de permettre des observations plus fines et par suite de fournir
des informations plus détaillées et plus complétes sur la « matitre » traitée.
Loupe, microscope, appareils optiques ou acoustiques permetient de recueillir

des « quantités d’informations » plus grandes que celles auxquelles conduirait

I'emploi des sens seuls. Ces instruments angmentent le pouvoir séparateur et
la sensibilité des organes sensoriels.

Cette révolution, associée & I’introduction de I’élément « information », a
marqué une étape aussi importante que celle qui a accompagné la mise en
ceuvre systématique des sources d’énergie. Le rle de Pinformation, bien que
tout & fait essentiel, peut passer un peu inapercu dans les instruments optigues
ou acoustiques dont il vient d’étre question. Il ne saurait en étre de méme dans
les divers systémes de télécommunication, ol son r6le devient évident. Les
réseaux de transmission munissent les organes de I’oufe et méme de la vue de
sortes d’« antennes » qui permettent & I’homme d’entendre et de voir a des
distances considérables. Ici les réalisations artificielles laissent loin detriere
elles tous les perfectionnements qu’une évolution naturelle, poussée au-deld




du raisonnable, pourrait permettre d’atteindre. Ces mémes dispositifs de
télécommunication peuvent aussi permettre d’augmenter presque sans limite
la poriée des organes naturels. Les appareils de télécommande munissent
finalement "homme de véritables « bras » et « mains » tentaculaires dont on
verrait plutét douée quelque créature de pure imagination.

Ces « organes artificiels » peuvent étre précis, mettre en ceuvre de grandes
quantités d’énergie, agir a distance ; ils ne peuvent rien de plus. De méme que
Pintroduction de I’élément énergie, puis de I’élément information, a marqué

deux révolutions importantes, I'apparition d’« organes artificiels » doués de -

propri€tés réflexes est venue renouveler entierement le probléme. Ces organes
réflexes, ou servomécanismes, permettent de doter un dispositif, généralement
électromécanique, de « tendances » un peu analogues aux tropismes des
végétaux. Tel appareil maintiendra, dans la mesure du possible, la température
d’un lieu & une valeur fixe, tel autre assignera 2 une vitesse de rotation un
domaine de variation €troit, certains, parmi les plus complexes, assureront le
pilotage automatique d'un avion dans des conditions simples. Ces organes
sont doués d’une sensibilité personnelle, ils possédent une vie personnelle,
ils n’ont pas ce caractére passif propre aux dispositifs rencontrés Jusqu’ici,
IIs peuvent soulager I'homme non pas d'un effort musculaire important, mais
de cette tension d’esprit qu’impose la surveillance ou la conduite de certains
appareils, tiches modestes, peut-Etre, mais nécessitant un long entrainement
‘et devenant rapidement fastidieuses. '

Un pas de plus peut éure fait et des « organes artificiels » appropriés
peuvent soutenir certaines facultés mentales essentielles. Tous les dispositifs
d’enregistrement sur disque, film ou fil apportent & la mémaire un appoint
précieux qu’aucune évolution organique du cerveau ne pourrait permettre
d’espérer. La encore, il s’agit d’informations emmagasinées sous un volume
réduit. Plus complexes sont les organes de calcul arithmétique ou logique
qui viennent aussi délivrer 'homme du fardeau d’opérations longues,
compliquées, mais ne nécessitant pas, du moins pour leur exécution, la
mise en ceuvre de facultés créatrices.

L’évolution technique a ainsi transformé non pas I’homme biologique mais
cet ensemble biomécanique constitué par ’homme et les instruments qu’il
utilise. Le voici maintenant capable de voir et d’entendre ce qui se passe au
loin, capable de déceler les détails les plus infimes, capable d’agir 2 distance,
libre de s’en remettre pour certaines tiches & des organes réflexes ou 3
des dispositifs doués de mémoire et de facultés logiques. "est réellement
un Erre nouveau que nous avons sous les yeux, un &tre susceptible de
perfectionnements rapides et inattendus. Cet &re, en perpétuel devenir, est
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assez difficile & imaginer. Son systeme nerveux peut étre prolongé, au moment

ou il le désire, par un réseau ramifié de fils et de cables. Son cerveau peut .

s’adjoindre des machines pratiquement inlassables, répertoires de résultats,
de dates, de nombres, qu’elles peuvent combiner selon des plans complexes.
Ses membres sont démesurément agrandis et lui permettent d’agir en des
lieux €loignés. Cet &tre au cerveau hypertrophié, cet étre tentaculaire, c’est
ce que I'homme est devenu en quelques dizaines d’années qui I’ont autant
transformé que cent mille ans de lente progression. Cette nouvelle étape
trouve tout naturellement sa place sur la route suivie par I’évolution du
monde vivant.

Nous assistons 2 un épisode particulidrement important. La vie, dont les
liens avec le monde de la matidre inanimée sont si forts, mais qui semble
de nature bien distincte, vient, par un retour inattendu, s’allier au monde
matériel. Par une sorte de greffe quelque peu monstrueuse, des organes de
métal viennent s’adapter aux organes de chair. Des tubes électroniques, des
réseaux €lectriques assurent la reléve des neurones et constituent des centres
nerveux autonomes. Des systémes opthues accroissent le pouvoir de ’ceil, des
dispositifs acoustiques permettent A 1'oreille de percevoir des sons lointains.
Une étrange symbiose s’établit, toute une portion du monde inanimé vient
collaborer avec 'homme d’une fagon si étroite qu’elle devient partie de lui-
méme. Un &tre nouvean prend naissance, issu de I'homme ¢t de la machine ;
cet &tre étonnant plonge son regard jusqu’aux étoiles et scrute les profondeurs
de P’infiniment petit. Placé comme 1’homme entre les deux infinis de grandeur
et de petitesse, son domaine d’action est plus vaste. Ses sens plus délicats
lui permettent d’entrevoir les grosses molécules, d’apercevoir de lointaines

galaxies. Son horizon atteint d’un c6té le domaine moléculaire et englobe
de I"autre une portion de 1'univers sidéral qui n’est plus négligeable devant
I'immensité de Punivers. Cet étre semble subir une expansion continuelle
qui le pousse & connaitre et méme & occuper un domaine de plus en plus
grand. Il tend & emplir I’espace qui lui est offert, poursuivant ainsi cette lente
conquéte commencée avec I’apparition de la vie. Ce n’est pas seulement
Pespace qui s’offre ainsi dans sa structure microscopique et macroscopique,
gréce aux sens affinés dont I'homme est maintenant doté. Le temps lui-méme
prend une valeur particuliére. La multiplication des procédés d’ enregistrement,
qu’ils soient photographiques, m magnétiques ou autres, permet d’emmagasiner
des résultats en quantité considérable. Les événements portés par le temps
qui s ecoule sont enregistrés avec une prémsmn et une minutie nouvelles.
Les souvenirs collectifs de I’humanité s’en trouvent accrus. La mémoire de
I’ hom_me subit par 12 une sorte de dilatation, le temps en devient plus riche.
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Le perfectionnement des procédés d’information et d’enregistrement assure
ainsi & Phomme des perceptions plus nombreuses et lui fournit un temps vécu
plus long. La durée se trouve ainsi exploitée de fagon intensive et explorde
dans le détail. Spectateur et acteur sur la scéne du monde, I’homme tend
4 pénétrer davantage I’univers et & en animer les régions les plus difficiles
d’accés.

Cette étonnante évolution est due, pour une grande part, aux applications
qu’a suscitées la cybernétique. Cette science, difficile & définir, s’intéresse 2 Ia
théorie de I'information, aux réseaux de transmission, aux processus logiques,
et cela sous 1aspect €lectromécanique, neurologique, voire économique.
L’homme de barre, attentif aux changements de route du navire, soucieux
d’ajuster au mieux le mouvement du gouvernail, en est le symbole. Ce
symbole, sans doute un peu inexact — mais n’est-ce pas le défaut de
tout symbole ? — n’en est pas moins riche de suggestions intéressantes.
La cybernétique dote I’homme d’instruments nouveaux qui augmentent ses
possibilités physiques et intellectuelles, elle le délivre de tiches fastidieuses,
elle devrait lui permettre de mieux se guider, de rendre plus stable sa marche
hésitante, de se dépasser lui-méme.

Certes ce n’est pas la premiére fois qu’une révolution aussi profonde se
produit. Les moyens que la cybernétique met rapidement notre disposition
€ sont pas sans rappeler, par leur ampleur et leur nouveauté, ceux qui
résultérent de I’emploi systématique des machines thermiques. La machine
a vapeur correspondait A Pemploi d’une source d’énergie dont I’origine ne
se trouvait ni dans un animal ni chez homme. Les seuls précédents étaient
fournis par I’énergie éolienne et I’énergie hydraulique, la premisre soumise
aux aléas météorologiques, la seconde a des servitudes géographiques. Cette
énergie, disponible en tout Tiew, 2 tout instant, en quantité presque illimitée,
fut & 'origine de cette « révolution industrielle » qui marqua si profondément
Ihistoire de la civilisation. On vit disparaitre certaines formes d’esclavage
de fait; le pompage de 'eau dans les mines cessa d’étre effectué par des
hommes et fut confié 3 des machines. On assista donc & une libération
relative ; certaines tiches rebutantes disparurent par la simple force des choses.
Malheureusement 1’emploi systématique et un peu aveugle des nouvelies
machines devint rapidement la cause de troubles, Ce n’étaient pas 13 des
maux inévitables, mais des perturbations dues 3 I"inexpérience et qu’une
instauration mieux étudide des méthodes nouvelles aurait permis d’éviter
ou d’atténuer. La conduite et la surveillance des machines firent naitre des
métiers et parfois, il faut bien le dire, des nouvelles formes de servitude,
moins cruelles il est vrai que les anciennes. Ces difficultés se sont lentement
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résorbées, il est clair maintenant que les avantages de la révolution industrielle
I’emportent largement sur ses inconvénients passés.

1l semble bien, comme le fait remarquer Norbert Wiener, que nous 50yOns
maintenant au début d’une « seconde révolution industrielle », comparable
a celle dont le siécle passé fut le témoin. Cette révolution résulte des
applications de la cybernétique : alors que la premiere révolution industrielle
accompagna l'introduction de méthodes plus commodes d’obténtion de
I’énergie, la seconde a pour origine les facilités nouvelles que 1'on rencontre
maintenant dans la réalisation automatique de certains processus mentaux. La

' premiére révolution marqua une sorte de dévaluation économique de la force

musculaire, la seconde correspond A une dévaluation sur le plan cérébral. Une

conséquence & prévoir est la disparition d’emplois nécessitant des facultés

intellectuelles trés exercées mais mineures ; certaines branches des travaux
de comptabilité, de statistique, de calcul numérique deviendront ainsi des
domaines d’activité réservés aux machines. Il y aura 12 sur le plan humain

une indiscutable conquéte, et-cette transformation correspondra a la fin d’une

forme d’esclavage qui, pour étre moins pénible que P’esclavage physique
des premiers fges, n’en est pas moins regrettable. Il est en effet injuste de
contraindre des hommes & accomplir des tiches ol leurs faculiés typiquement
humaines d’imagina'tion ou d’initiative ne trouvent pas leur emploi. Les
métiers de cette sorte forment un ensemble trés vaste, et nombreux sont
ceux qui en vivent. La partie purement passive du travail de dactylographie,
de sténographie et, plus généralement, toutes les formes d’enregistrement
sous dictée ou de copie sont susceptibles d’une automatisation. Il n’est pas
jusqu’au fravail de traduction, au moins en ce qui concerne le mot é'mot,
quil ne puisse lui aussi &tre bouleversé. Les métiers qui se rameénent au
pilotage de certains engins sont en principe mécanisables; de méme ceux
qui se rédnisent & certaines formes de surveillance exigeant seulement de
Iattention, de bons réflexes, mais aucune initiative réelle. Il est évident que
la disparition brusque de ces métiers serait 3 Porigine d’une crise grave.
Mais il ne semble pas que des conséquences aussi funestes soient & redouter ;
I’évolution sera vraisemblablement lente, et si elle se précipitait nul doute
que des mesures. pourraient €tre prises pour freiner ces progrés techniques
provisoirement intempestifs. D’ailleurs ces techniques nouvelles créeront des
emplois nouveaux, car un personnel qualifié deviendra nécessaire.

L’homme évolue lentement et, de toutes manidres, beaucoup moins vite
que les mécanismes articiciels dont le dote le progres technique. Pour qu’une
symbiose puisse s’effectuer de facon harmonieuse il est nécessaire que

" I’homme puisse s’adapter aux conditions nouvelles qui lui sont imposées.
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L’homme modifie le milieu dans lequel il vit, et le probleme pdui’ lui n’est
plus de s’adapter a 'univers naturel mais & cet univers artificiel qu’il crée.
Ainsi 'utilisation des machines génératrices d’énergie a relégué au second
plan ’emploi de la force musculaire. Mais le besoin d’exercice exigé par le
corps humain n’a pas diminué pour autant, et il est possible qu’on trouve
12 l'une des origines du gofit actuel pour les exercices physiques. Bientdt
'homme pourra s épargner des tiches intellectuelles, mineures certes, mais
pénibles. Ne va-t-il pas perdre I’habitude d’exercer son intelligence sur ces
problémes secondaires, mais cependant fondamentaux, qui exigent mémoire et
ordre 7 I sera évidemment possible de consacrer le temps gagné a des tlches
plus « nobles », nécessitant des facultés créatrices. Cependant, si "habitude
des simples efforts de mémoire disparait, les facultés supérieures ne risquent-
elles pas de s’amoindrir ? Certes les esprits créateurs semblent fréqueminent
peu doués en ce qui concerne la mémoire, mais bien souvent leur mémoire
est fort développée sous des formes qui peuvent passer inapergues parce
qu’elles sont inhabituelles. Comment ’homme poutra-t-il s’adapter a cette
situation nouvelle sans voir s’émousser certaines de ses facultés ? Peut-€tre
quelque activité intellectuelle gratuite viendra-t-elle suppléer a cette absence
d’entrainement mental. 11 est probable aussi que les problémes soulevés par
I’utitisation et la conduite des machines nouvelles offriront I’occasion de faire
un usage suffisant des facultés intellectuelies fondamentales pour ne pas les
voir s amoindrir,

La diffusion et la conservation de la pensée s’effectudrent au début par
voie orale. Ce procédé fut V'origine de ce lien entre les générations qui
permet de sauvegarder les conquétes intellectuelles et de suppléer ainsi
au défaut de transmission héréditaire des connaissances. Le développement
extréme de cette faculté d’échanger les idées constitue 'une des bases
de la supériorité de 'homme sur les autres &tres vivants. I apparition
‘du langage fut indiscutablement un facteur d’importance primordiale, et
tout perfectionnement dans le mode de communication ou de conservation
de la pensée ou, ce qui revient an méme, tout progres dans les
procédés de transmission ou d’enregistrement de [I'information a des
répercussions considérables sur histoire humaine. L’élaboration, puis
I’évolution progressive des différents modes d’écriture marqua une étape
capitale. L apparition de I"imprimerie ouvrit une période nouvelle, un véritable
« dge du livre ». Les nouveaux procédés d’enregistrement de la parole, de
I’écriture, la possibilité de conserver sous un volume réduit des rasses
considérables de données rassemblées de fagon méthodique ne vont-ils pas
entrainer un bouleversement comparable & celai que provoqua I’ imprimerie ?
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L'emploi des microfilms révolutionne le probleme des bibliothéques, le
cinéma peut rénover tout une partie de enseignement. La radiodiffusion,
la télévision semblent devoir, dans certains domaines, concurrencer le
document écrit. Ne va-t-on pas voir '« 4ge du livie » et par suite 1"« dge
du papier » céder lentement la place a quelque « dge des enregistrements
électromécaniques » 7 Mais cette perspective offre peut-étre des dangers.
L’apprentissage de 1a lecture est une gymnastique mentale favorable au
développement intellectuel, I'exercice de la Jecture exige une concentration,
un effort féconds. Le cinéma, la radiodiffusion, la télévision sont responsables
d’une certaine désaffection du public pour la simple lecture, plus aride et
plus difficile. Il y a donc un éceuil, celui de voir le niveau intellectuel moyen
s’avilir. Mais ne pouvait-on pas en dire autant au début de I'imprimetie ? It
était possible alors de soutenir que Ienseignement purement oral, parce qu'il
exige une attention trés soutenue, parce qu’il oblige & prendre des notes, est
trés supérieur A I"étude par simple lecture. En fait ces craintes, si jamais elles
furent exprimées, étaient vaines. Les facilités apportées par la diffusion de
la lecture furent & I"origine d’un développement intellectuel sans précédent.
Ii est probable qu’une situation analogue résultera de I’emploi des procédés
inspirés par la cybernétique. L'homme s’adaptera & ces changements, et il
semble que les facilités ainsi apportées favorisent un développement des
possibilités intellectuelles au lieu d’en provoquer ’amoindrissement.

De méme que 1’essor des moyens de Jocomotion au xx® puis au xx° siecle
a grandement contribué 4 1'édification de nations géographiquement €tendues,
de méme le développement des modes de transmission de ’information doit
resserrer les licns entre les membres d'une méme communauté. Malgré les
incompréhensions persistantes qui ont marqué les cinquante dernieres années,
malgré aussi I'usage ficheux que des propagandes ont pu en faire, il est
clair que les procédés de diffusion de I’information ont beaucoup contribué
au rapprochement des hommes de pays différents. Un enfant, de nos jours,
pour peu qu’il ait I'esprit ouvert, peut en savoir davantage sur les habitants
de cette plangte qu’un adulte d’il y a un demi-sidcle. Les meeurs mémes des
autres peuples nous sont moins étrangéres qu’autrefois, et ce que nous en
savons est de qualité supérieure & ce qu'il était possible de connaitre il y 4
peu de temps encore. Ainsi a tout succes dans les techniques de I'information
correspond un progrés possible dans 1’harmonisation des relations humaines.

Les services que peut rendre la cybernétique dans le domaine des sciences
humaines sont susceptibles de contribuer a cette unification lente que laisse
entrevoir le progrés des moyens de transmission. La cybernétique peut
permettre d’effectuer des statistiques, des prévisions, de mettre en application
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des théories économiques rebelles jusqu’a ce jour & 'application numérique.
Aussi est-elle appelée 4 devenir un auxiliaire précieux, Ampere employait le
mot cybernétique dans le sens d’art de gouverner; c’est [a un des champs
d’action pratique les plus intéressants ol puisse s’exercer cefte science. Non
seulement elle devrait permettre d’aider 2 mieux administrer, mais elle semble
laisser entrevoir la possibilité de gouverner des ensembles tés vastes. En effet
les incompréhensions ne sont pas seules a rendre difficile 1’établissement de
grandes fédérations, les simples questions administratives suffisent & en faire
des problemes délicats.

I1 est bien d’autres domaines ot des bouleversements profonds peuvent étre
apportés. Nombreuses sont les questions théoriquement résolues qui restent
en suspens faute de moyens assez puissants pour effectuer en un temps
raisonnable les calculs qu’exige toute mise en pratique. Les problemes de
prévision météorologique, de triangulation concernant de vastes territoires,
de prévision théorique des marées entrent dans ce cadre. L’apparition des
machines A calculer modernes est comparable en importance a I’invention du
systeme décimal de numération, sans lequel I'essor des mathématiques et des
sciences physiques dans la période moderne eiit été considérablement freiné.
Ces facilités de calcul vont donner aux sciences appliquées une impulsion
nouvelle. Certaines sciences de I'homme sont destinées aussi & profiter de
cet élan. Mais cet encouragement, qui s’accompagnera d’un développement
considérable des recherches techniques, ne va-t-il pas, malgré son intérét, &tre
préjudiciable aux sciences de base ? Il y a 1a un danger plus apparent que réel,
car ce n’est pas la nécessité qui pousse certains 2 se consacrer a la recherche
fondamentale, mais bien davantage un penchant naturel, et 1§ n’y a guére
de raisons pour que dans le monde de demain cette tendance psychologique
disparaisse. D'ailleurs la cybernétique, bien qu’elle puisse conduire a des
applications, n’est pas une technique. Certains de ses chapitres touchent aux
sciences humaines, d’autres 4 la physique, d’autres aux mathématiques. On
peut dire qu’elle ouvre la voie & des recherches de science pure et qu'elle
peut susciter des études abstraites tout autant que des applications.

Les sciences ne sont pas les seuls domaines qui puissent &tre modifiés
sous 'influence des techniques issues de la cybernétique. Les arts peuvent
aussi subir de profondes transformations. La peinture, la sculpture, la poésie
sous sa forme écrite sont des arts basés chacun sur un mode particulier
d’enregistrement de Vinformation : enregistrement par le dessin et les
couleurs, enregistrement par la forme imposée & la maticre, mise en code 2
'aide de symboles. L’apparition du cinéma, mode nouveau d’enregistrement,
a donné naissance A une forme d’art spécifique; il n’est pas impossible
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d’imaginer que les formes d’enregistrement & venir soient susceptibles de
supplanter, au moins particllement, les formes d’art traditionnelles, en offrant
des possibilités neuves. Une trop grande richesse dans ce domaine peut
étre préjudiciable, et nul doute que le mauvais gofit ne puisse trouver la
une occasion de se manifester. Mais n’en a-t-il pas été de méme avec
le cinéma? La valeur moyenne des films est faible ; il n’en existe pas
moins un art cinématographique dont les meilleurs produits sont de valeur
comparable 4 celle des grandes réussites réalisées dans des domaines plus
classiques. Les formes artistiques qui se grefferont sur les procédés nouveaux
d’enregistrement offriront une matiere, périlleuse sans doute, mais dont il est
permis d’espérer qu’elle ouvrira des perspectives fécondes dans un domaine
ot il semble que beaucoup ait déja été dit.

De méme que la symbiose de I’homme et de la machine conduit 3 un
€tre nouvean, aboutissement actuel de Pévolution, de méme [’alliance de la
société et de la machine donne naissance d un étre gigantesque qui tend
& recouvrir la terre entidre et & s’étendre dans I'univers ofl nous somunes
plongés. Le perfectionnement des moyens de communication fut 'une des
étapes les plus importantes de cette évolution. La navigation fluviale, cétidre
puis transocéanique, I’apparition des routes terrestres, enfin I’exploitation
des lignes aériennes intercontinentales ont fourni i cet €tre composite
"armature qui a assuré une premidre cohésion entre ses différentes parties,
La cybernétique n'a joué It ancun réle, son influence s’est fait sentir par
I'introduction de moyens perfectionngs de transmission de I'information. La
t€légraphie optique, la télégraphie par céble, la téléphonie, la radiodiffusion,
la transmission des images par bélinographe, la télévision ont doté la société
humaine d’un réseau couvrant la terre entidre, sorte de systéme nerveux
gigantesque, machine immense & 1’échelle méme de la planete. Un organisme
apparait alors, formant un tout dont chaque homme, avec les mécanismes qui
le complatent, constitue un élément. Cet organisme, un peu abstrait, pourrait
étre comparé  une pellicule couvrant la surface de 1a terre, ou mieux i quelque
lichen envahissant chaque jour davantage I'étendue qui s’offre 2 lui. Son
systéme nerveux n’est pas achevé, des ramifications nouvelles apparaissent,
pénétrant un peu plus profondément les portions les plus isolées. Ce systéme
de té€lécommunications joue un rdle unificateur, il s’oppose a I’effritement
spontané de I'ensemble, il prévient, dans une certaine mesure, les risques de
schismes graves auquel cet « étre mondial » peut étre exposé. La circulation
des informations en cycle fermé, qui correspondrait 2 la naissance d’un
systéme nerveux indépendant, bouclé sur lui-méme, sorte de sous-groupe au
sein du groupe total, a peu de chances de se produire spontanément. La
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volonté bien arrété des hommes est nécessaire & ’obtention d’un tel résultat.
Que ce résultat soit atteint pendant un temps assez long est possible, mais
a cela s'oppose la tendance du systéme mondial de télécommunications &
s’étendre et a pénétrer au sein des régions qui risqueraient de se constituer
en organes autonormes.

La cybernétique peut conduire 2 des modifications dans la structure des
sociétés, dans la psychologie individuelle, dans les moyens de diffusion de
la pensée, dans les méthodes d’administration, dans I’évolution des sciences,
dans I’histoire des arts. Elle conduit I'homme & une domination plus compléte
de la nature, elle I'incite & se dépasser lui-mé&me pour s’adapter a la situation
nouvelle qu’il crée autour de lui. Elle tend a réunir les groupes humains, 2
leur offrir des méthodes plus efficaces.

L’homme réussira-t-il & s’acclimater au milieu de ces changements et &
sauvegarder sa vraie nature ? Ne risque-t-il pas de perdre son caractére pour
devenir un &tre, sans doute supérieur & nous & bien des égards, mais dans lequel
nous .ne voudrions pas nous reconnaitre 7 Mais sommes-nous bons juges ?
Il est probable que ’homme de demain nous considérera, rétrospectivement,
comme indignes de porter sur lui un jugement valable. Cependant, pour que
les transformations du monde ol nous vivons soient sages, pour qu’elles
vaillent la peine d’étre accomplies, il convient que certaines valeurs soient
sauvegardées. Les moyens dont nous disposons devenant de plus en plus
puissants ; il convient de faire en sorte que les fins auxquelles nous devons les
employer soient dignes d’eux. C’est & cette condition que la lente ascension
de ’homme pouira se poursuivre.

Il est nécessaire aussi que [a mise en ceuvre des moyens nouveaux se
fasse selon un plan établi avec suffisammment de soin pour que des crises
funestes ne puissent se produire, La « premiere révolution industrielle », bien
que nous lui soyons redevables d’un niveau de vie supérieure a celui des
époques précédentes, fut, an début et pendant une période assez longue,
Porigine de troubles profonds qui affecterent la société occidentale. De tels
troubles ne sont pas la conséqience nécessaire des innovations techniques.
Nous possédons maintenant en cette mati¢re une certaine expérience que
nous avons en partie acquise 4 nos dépens et qui doit nous permettre
d’éviter 4 Pavenir les inconvénients qui ont accompagné la révolution
économique du xix° siecle. Il existe de nombreuses contrées ol la révolution
industrielle du siécle passé n’a pas encore été accomplie, et 'on peut dire
que c’est 12 une chance admirable, car il sera possible & ces pays de profiter
des bienfaits apportés par ces perfectionnements techiniques sans avoir
souffrir des perturbations transitoires qu’il ne fut pas possible a I’'Occident
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d’éviter. Ces remarques ne sont pas seulement valables pour la premigre
révolution industrielle, elles s’appliquent tout aussi bien aux révolutions
techniques & venir. Les innovations de la cybernétique dans le domaine
de I’automatisme, des transmissions, des machines & calculer ou & classer
peuvent &tre introduites dans la société avec les précautions voulues pour
€viter d’éventuelles perturbations. Une révolution n’est pas nécessaire, une
évolution progressive est possible et préférable.




