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LA DYNAMIQUE DES SYSTEMES :
DE LA MODELISATION A L'INTELLIGENCE
DES SYSTEMES COMPLEXES

La Dynamique des Systémes, issue de ce qui fut baptisé par Jay W. Forrester
Dynamique Industrielle, dans les années cinquante, est une méthode dont on peut
dire aujourd'hui qu'elle a atteint une certaine maturité, D'abord parce que les outils
conceptuels et techniques (diagrammes de flux, diagrammes causals, langages et
logiciels de simulation, outils d'analyse des modgles) se sont stabilisés, pour l'es-
sentiel, 2 un niveau de performance tout 2 fait satisfaisant pour la plupart des
usages courants. Ensuite parce que les applications sont nombreuses, dans des
domaines variés et que I'on peut dire qu'il existe des applications "paradigma-
tiques" c'est-a-dire faisant office de référence et d'illustration "typique" de la
méthodologie (I'exemple le plus fameux étant le modéle du monde : J.W, Forrester,
1971). Enfin parce que, institutionnellement, le domaine semble reconnu, qu'il
existe une communauté de scientifiques et de professionnels dotée d'organes de
rassemblement (la System Dynamics Society ou le College de Systémique de
I'AFCET p.e., les colloques mondiaux périodiques...) et d'organes de diffusion.

Néanmoins, au-dela de cette maturité apparente, certains facteurs suscitent tout
a la fois des remises en cause et des opportunités d'évolution, donc d'adaptation.
Ce qui prouve selon nous davantage le potentiel de la démarche que sa faiblesse
dans la mesure od elle apparait comme suffisamment "ouverte" pour pouvoir assi-
miler des techniques ou des aspirations nouvelles.

On observe d'abord une évolution des outils (dans laquelle il faut voir l'influen-
ce du développement de la micro-informatique, de I'augmentation considérable
des capacités de calcul, de I'intensification du caractire interactif) et quelques pro-
grés dans les techniques d'analyse de modeles. Ces aspects ne suscitent pas de
commentaires particuliers sauf pour regretter, personnellement, l'insuffisant déve-
loppement des outils d'analyse de modgles. Ainsi, la Revue Internationale de
Systémique a publié, d&s son premier volume, un article de B. Rousseau consacré a
un logiciel de modélisation dynamique extrémement intéressant baptisé DYNA-
MAC. A notre connaissance ce logiciel n'a fait I'objet d'aucun développement
commercial et je ne suis méme pas sir que ses versions expérimentales soient
maintenues. Mais sans doute faut-il voir dans cet état de fait une manifestation de
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nos insuffisances commerciales et industrielles en matiere de diffusion de logiciels
plutdt qu'une illustration de nos insuffisances scientifiques et techniques.

Une autre manifestation de I'évolution, qui concerne autant l'aspect utilitaire
proprement dit que la philosophie fondamentale de la méthode, est constituée par
le développement des systémes experts. On voit apparaitre en effet des tentatives
de conception de systémes experts pour la modélisation, économétrique ou de
simulation dynamique.

Mais nous devons surtout retenir de I'évolution en cours que les développe-
ments auxquels nous assistons contribuent A mieux comprendre et & opérationali-
ser ce qui constitue, selon moi, la vocation méme de la Dynamique des Systemes
qui est d'étre une démarche tournée vers ['intelligence des systémes complexes. On
a beaucoup dit, et beaucoup ont cru que la Dynamique des Systémes était "simple-
ment" une méthode de simulation de systemes dynamiques ou encore une méthode
d'analyse des sysemes. Ce faisant, attachant trop d'importance 2 I'apparence du
travail ou aux outils et insuffisamment 2 la rationalité de la démarche d'ensemble,
on a souvent eu tendance 2 oublier la finalité et la signification du processus glo-
bal d'étude des phénomenes ainsi abordés. Je ne reviendrai pas ici sur ce probleme
(¢f. B. Paulré, 1987) mais je souhaite souligner I'intérét, dans cette perspective, de
l'article de B. Brunschweig judicieusement intitulé "Pour une intelligence des sys-
temes dynamiques”.

Cest la raison pour laquelle les techniques d'analyse des modeles sont essen-
tielles. Des lors que I'on renonce a une philosophie assimilant dynamique des sys-
t2mes et simulation pour privilégier l'utilisation de la modélisation comme instru-
ment d'intelligence (du modele représenté, c'est-a-dire le modele mental comme le
souligne Jay W. Forrestier ; ou du phénoméne réel au travers de sa repésentation),
T'essentiel du travail se fait 2 partir de I'analyse des modeles. Toute insuffisance de
ces techniques se traduit donc par une limitation de l'intelligence possible des sys-
teémes représentés.

Sur ce point, je voudrais également souligner l'intérét du développement de ce
qu'on appelle aujourd'hui la physique qualitative. J'y vois une nouvelle manifesta-
tion, dans un domaine autre que celui des systémes socio-économiques, de la
volonté (ou de la nécessité, faute de pouvoir faire intelligemment autrement) de
fonder une compréhension de certains systémes sur une base moins soucieuse de
"chiffrage” et de quantification que de mise au jour des "ressorts” dynamiques
essentiels. J'avais moi-méme souligné l'importance de la Dynamique des Systémes
comme outil d'approche qualitative des phénomenes, par opposition & I'économé-
trie, souvent plus soucieuse de "chiffrage”. A I'heure ot la micro-informatique met
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é.la .dlspc_)sition de tous des logiciels puissants et "conviviaux" de simulation ou
d'estimation, nous allons enfin pouvoir remettre le modélisateur i la place qui est
norrrplement la sienne : celle de la compréhension profonde de la structure et des
relations dynamiques essentielles des systémes et non celle de I'estimation (qui
tend .é assimiler intelligence des syst®mes et travail statistique, ce qui vaut pgur
certains types d'investigation mais ne peut prétendre constituer l'unique et comple-
te manifestation de la compréhension d'un phénomene réel). P

) Tout F:n _remerciant M. Karsky d'avoir rassemblé les articles que le lecteur va
decouler, Je souhaiterais attirer I'attention sur la formule des dossiers que nous
aYQns inaugurée avec les textes réunis par G. Klir sur la Théorie de la reconstructi-
bilité et que nous poursuivons ici. Le but recherché par le Comité de Rédaction de
la Revue, est de faire le point, de souligner un état de I'art, ou de livrer les pitces
et le's.arguments d'un débat (d'une "question vive"). Il s'agit donc d'étre moins
ambitieux que lors de la confection d'un numéro spécial et d'avoir une approche
plus synthétique, plus soucieuse de livrer un état des réflexions sur un domaine ou
une question que de livrer un volume d'inspiration parfois plus "académique”.

. Jespére, avec tous les membres du Comité de Rédaction, que cette formule va
bfn dans le sens de ce qui est souhaité par le lecteur. Il va de soi que nous serions
trés heureux de pouvoir bénéficier des réactions que certains pourraient vouloir

nous communiquer ou des proposition i
s de dossiers que les lecteurs i
IT:
nous suggérer. poumatent

B. Paulré
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