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INTRODUCTION

La Recherche-Action est une démarche scientifique et pratique permettant
d’appréhender des situations sociales rencontrées quotidiennement, qui posernt
parfois de véritables défis a notre raisonnement logique sinon rationnel,
telles que : I'urbanisation, le développement économique régional, I’insertion
sociale, I’éducation pour n’en citer que quelques exemples.

Le fait que I'on ne puisse pas dans les sciences sociales réaliser des
expériences de paillasse pour les reproduire dans la réalité, limite la pertinence
de la méthode scientifique classique chére a Claude Bernard et pose la question
de la construction d’une démarche scientifique adaptée. L’inadéquation de la
méthode classique est d’autant plus perceptible que la société dans laquelle
nous vivons se transforme et semble évoluer vers une société de 1’information
et de la création. Par ailleurs, I’action dans ce type de société caractérisée par
des situations complexes, ne se résume pas en une somme de procédures
simples; cette évolution incite & relativiser I’ambition de maitrise absolue des
choses, telle que I'utilisation normale du positivisme nous avait enclins et
habitués a le croire.

Dans le processus proposé par la recherche-action, 1’action devient source
de situations qui permettent la production de connaissances nouvelles, dans
lesquelles les différents acteurs sont pleinement engagés. Si la démarche ne
peut assurer, au moment ol elle s’engage, que les résultats en termes d’action
et de recherche seront atteints, au moins se donne-t-elle les meilleures chances
de succes en associant les compétences nécessaires de ’acteur et du chercheur,
puisque I’acteur est partie prenante intégrale de la tentative de production de
connaissances que le chercheur a pour mission de réaliser, et que dans le
méme temps le chercheur engage dans ’action tout le champ de ses savoirs.

Ce numéro spécial de la Revue Internationale de Systémique est consacré a
une réflexion méthodologique et épistémologique sur la recherche-action. Il a
été élaboré par le groupe de travail « recherche-action » du comité technique
« Systémique et Cognition » de I’AFCET.

Ce groupe existe depuis trois ans. Il se caractérise par la diversité de ses
membres. Diversité des secteurs d’activités en premier lieu : ingénierie, ensei-
gnement, développement économique régional, conseil en entreprise, déve-
loppement agronomique, recherche, travail hospitalier, formation profession-
nelle continue. Diversité des disciplines de référence en second lieu : philoso-
phie, sciences sociales, économie, sciences techniques, agronomie, médecine,
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sciences de 1’éducation, sciences de ’organisation. Diversité géographique
enfin, puisque plus de la moitié d’entre eux vivent et exercent leur profession
hors de la région parisienne. Leur point commun est que tous sont impliqués
dans des activités qui unissent la recherche a la transformation des situations
réelles.

Le présent recueil d’articles est le résultat des premiers travaux du groupe
« recherche-action » et vise a4 fournir au lecteur les éléments de réponses
aux questions suivantes : comment appréhender correctement les situations,
comment dans chaque situation spécifique bien formuler les problemes,
comment articuler les actions en fonction des contingences complexes et
surtout comment accéder & une rationalisation plus fine de nos connaissances
en vue d’améliorer nos capacités d’anticipation et d’intervention.

La présentation des articles est articulée autour de trois axes. Le premier est
relatif a la définition de la recherche-action et a la présentation de différentes
méthodes, le deuxieéme axe traite de la rupture paradigmatique qui existe
entre la pensée classique et la conception de la recherche-action, quant au
troisieme axe, il regroupe des articles présentant des tentatives de fondement
épistémologique.

L’article introductif de Michel Liu présente la recherche-action, les grandes
lignes de son déroulement, un bref apercu de son évolution historique et les
résultats attendus d’une telle démarche. Les trois articles suivant illustrent
'utilisation de la recherche-action sur différents terrains :

— le développement économique régional. L’article « Territoire et déve-
loppement local » de Michel de Bernardy et Pierre Boisgontier, montre
comment la recherche-action peut servir aux acteurs locaux & prendre des
décisions et des orientations pour 1’aménagement du « Pays »;

— le champ social. La description d’un travail de longue haleine relatif 2
la réinsertion professionnelle des femmes, mené par Frangoise Crézé, met en
¢évidence que la recherche-action peut révéler une réalité sociale en train de
naitre. Elle relate également un cas de « réinvention » de la recherche-action.

— La présentation par Marie-Renée Vesperien de la « recherche-action
stratégique », méthode utilisée pour la formation de jeunes en rupture sociale,
constitue le dernier volet de 1’axe consacré 2 la définition et & la méthodologie.

Deux articles traitent de la rupture paradigmatique introduite par la
recherche-action :

— Pierre Lépée, dans Darticle « Recherche-action et exécution de projet :
connaissance pratique », montre comment les auteurs-acteurs de pratiques, tels
que les ingénieurs, peuvent & travers la recherche-action donner une forme a
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ces pratiques, ¢’est-a-dire les constituer en connaissances identifiables, donc
plus facilement maiftrisables par les intéressés eux-mémes et transférables a
des non-initiés.

— Georges Goyet décrit en s’appuyant sur un exemple, le travail nécessaire
pour amener les commanditaires d’un projet & accepter la rupture paradigma-
tique au départ de la recherche-action.

L’aspect épistémologique est abordé dans les trois écrits qui suivent :

— L’article de Marie-José Avenier présente comment la complexit€é générée
par une recherche-action peut étre appréhendée par la modélisation sys-
témique, ce qui permet de représenter un phénoméne, d’en diffuser tout ou
partie. Elle voit en outre, dans le constructivisme, la légitimité scientifique
de la recherche-action.

— L’article qui suit : « La recherche-action est-elle une méthode scien-
tifique? » prend résolument parti pour une « régionalisation des modes de
connaissance scientifique ». Son auteur Bernard Joly, met en évidence que
la recherche-action se situe dans les sciences sociales et répond a I’intention
de faire apparaitre du savoir rationnel la ol a été repérée de I’ignorance,
intention qui caractérise le savoir scientifique.

— Michel Liu propose la construction d'un référentiel épistémologique
fondé sur P’expérience des pratiques de recherche-action qui s’est accumulée
depuis que ces démarches existent. II montre que de ce point de vue la
recherche-action participe & la révolution scientifique kuhnienne qui boule-
verse la connaissance depuis le début de ce siécle et qui se poursuit sous
nos yeux.

Toutes ces contributions interferent avec les objectifs de notre réseau de
réflexion qui sont :

— d’expliciter la valeur scientifique de cette production particuliere de
connaissances;

— de repérer les situations pour lesquelles la recherche-action serait une
méthodologie adaptée;

— de formaliser ces connaissances afin de réaliser une formation a sa
pratique.

Nous espérons que la volonté d’échanger expériences et analyses qui a
guidé la réalisation de ce numéro permettra au lecteur d’avoir une meilleure
compréhension théorique et pratique de la recherche-action.

Frangoise CREZE, Michel DE BERNARDY, Michel LIU




