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MISSION POSSIBLE

Pierre CALAME
Paris, Editions Lieu Commun, 1993
Préface d’Edgard PISANI

]

Curieux ouvrage que ce livre au
champ gigantesque puisqu’il traite de
la plupart des grands sujets de I’heure :
de la défense de ’environnement 2 la
réforme de ]’Etat, en passant par la
paix, le rdle de la science... L’auteur
lui-méme présente un cursus pour le
moins particulier: appartenant 4 un
grand corps technique de I’Etat, il a sur-
tout ceuvré dans les études et le social
(au sens large) ; actuellement, il préside
une fondation d’origine frangaise mais
de droit suisse qui appuie des actions
de types tres divers, sur quatre conti-
nents.

Une approche pragmatiquement

systémique

Ce qui attirera en premier attention
d’un lecteur de la Revue Internationale
de Systémique dans cet ouvrage, c’est
son approche résolument systémique.
Pierre Calame considére en effet les
objets auxquels il s’intéresse comme
les systémes éco-socio-techniques et
applique avec pertinence a leur examen
toutes les ressources qu’offre cette ap-
proche qu’il veut globale, transnatio-
nale et transdisciplinaire. Quelques

exemples: il insiste sur la variété des
représentations possibles du méme ob-
jet en fonction de la situation et de la
personnalité de 1’observateur; il af-
firme nécessaire d’admettre le flou et
Iincertain; il recourt largement aux
«autos»: auto-analyse, auto-régula-
tion, auto-évaluation et évidemment
autonomie.

Plut6t qu’un résumé, donnons quel-
ques citations: «assumer la com-
plexité, la saisir & bras le corps»; «il
faut en finir avec la dictature du sim-
ple»; «une société concréte, com-
plexe, diverse»; 1’intelligibilité de
I’ensemble doit prendre le pas sur la

‘mesure des parties»; c’est moins

I’abondance de I’information qui
compte que sa sélectivité, sa crédibilité,
sa spécificité et sa durée ».

Une éthique exigeante

Cette solide méthodologie est mise
au service d’un systéme de valeurs qui
doit permettre de s’attaquer 2 sept défis
majeurs : I’avenir de Ia plangte, les rap-
ports entre science et progrés, la crois-
sance de I’exclusion sociale, la difficile
construction de la paix, le poids des lo-
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giques institutionnelles, I’action collec-
tive. Vaste ambition, 1’important réside
moins dans le nombre des défis que
dans les impératifs que propose
Pierre Calame ; nous en citerons trois:

— la réhabilitation de 1’utopie, au dé-
triment de I’utilitaire immédiat et celle
de 1’action a long terme ;

— la réhabilitation des savoir-faire
collectifs trop souvent méprisés au nom
du progres. Parallelement, Pierre Ca-
lame s’oppose & une idéologie scien-
tiste trop répandue et milite pour un dé-
veloppement spécifique et autonome
des pays dits en développement ;

— la lutte contre I’exclusion sous ses
différentes formes, par 1’argent, le lo-
gement, le crédit... ou des pays pauvres
sur la scéne mondiale. Pour ce faire,
I’auteur préconise de traiter les proble-
mes au niveau des intéressés, et de leur
laisser la parole.

Encore quelques citations: «les
chercheurs qui se prennent pour des ou-
tils consentants du destin»; «plus la
politique se politise, et moins elle a
d’impact» ; «les réseaux d’échange ré-
ciproques de savoirs » ; «le projet, c’est
la transformation d’un réve en imagi-
naire collectif puis en stratégie ».

En résumé, un ouvrage pas comme
les autres : attirant et agréable 2 lire tout
en étant ambitieux dans sa finalité, mo-
deste et réaliste dans son approche
constructiviste. Et pour un systémicien,
un enseignement ou une confirmation :
la pertinence et I’efficacité d’une ap-
proche qui s’adapte au traitement de
problémes aussi variés que le devenir
de la Planéte, la lutte contre la pau-
vreté, la nécessaire réforme de I’Etat...
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