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L’INTELLIGENCE STRATEGIQUE DE LA COMPLEXITE,
« EN L’ATTENTE DE BRICOLAGE ET DE BRICOLEURS »

Jean-Louis LE MOIGNE ' et Magali ORILLARD '

« La complexité appelle la stratégie » (E. Morin')... et «la subtilizté
humaine déployée dans ce travail de bricolage est prodigieuse » (Y. B/arel ).
A Vinstant méme ol la raison humaine croit défaillir, &crasée par
’indescriptible complexité de la relation de chacun a Vautre, a la' plangte, a
I’univers et & lui-méme, & cet instant critique ol la résignation fataliste semble
devoir définitivement I’emporter, surgit, dans I’acte méme de cette conscience
de la complexité « imprévisibilité essentielle » (P. Valéry, Cahiers), ’appel
et Iinvention de la stratégie, prodigieuse subtilité humaine se déployant
dans ce travail de bricolage « pour s’avancer dans I’incertain et l’aléatgire »
(E. Morin ). « Stratégie du sens, stratégie paradoxale, stratégie de r.naTAtrlse de
Iincertitude... par ruse principielle... utilisant deux outils extraordinairement
puissants, le symbole et la métaphore » (Y. Barel?).

C’est par cette entreprise de renouvellement de « la métap.hore de
complexité » en appelant 2 Vintelligence de la straFégle‘(... « br1co}age§,
ruses, symboles... » Y. Barel) et a des stratégies de I’intelligence (« rétablir
les articulations entre ce qui est disjoint, essayer de comprendre la
multidimensionalité, penser avec la singularité... » E. Morin), que nous
nous sommes proposés de dessiner collectivement, en tétonna{l.t, qu?lqgcf
éphémere chemin de la modélisation de la connaissance‘ ; « car 1\ mgemosﬁe
(modélisatrice) a été donnée a 'homme pour savolr, c’est-a-dire pour
faire » (G. B. Vico®) : l'occasion en fut une Rencontre du .P.r(.)grflmme
Européen Modélisation de la Complexité (Programme qui. fut 1mt’16 ilya
quelques années par le Groupe « Systémique et Epistémolog{e ” del AFCET—l
Systémique et Cognition), organisée a Aix-en-Provence en juin 1994, et qui

|. GRASCE, URA CNRS 935, Centre Forbin, 15-19, allée Claude Forbin, 13627 Aix-en-Provence.

Rev. intern. systémique. 0980-1472 Vol. 9/95/02/ $ 4.00/© Afcet Gauthier-Villars




102 J.-L. LE MOIGNE, M. ORILLARD

associa les réflexions et les expériences de quelques deux cents responsables
et chercheurs de cultures et de disciplines tres diverses. Le théeme de la
Rencontre, « I'Intelligence Stratégique de la Complexité », nous invitait
collectivement a cet exercice de « production de sens qui passe pour une
stratégie complexe et (qu’il vaudrait mieux appeler) stratégie paradoxale »
(Y. Barel?). De cette quatritme Rencontre MCX, ce dossier propose de
conserver une trace accessible, avivant sans doute le souvenir de ceux qui
y participérent et contribuant surtout a activer dans nos cultures le sens de
la faisabilité¢ de I’exercice : « Marcheur, il n’y a pas de chemin, le chemin
se construit en marchant »... Ce beau vers d’A. Machado* nous révéle notre
projet : n’espérons pas — ou plus — trouver la carte fidele qui nous révélera le
chemin nous conduisant & quelque but final. La fin est dans le moyen, I'un
et autre sans cesse se transformant en s’enchevétrant. Mais en observant le
sillage sur la mer, peut-&tre reconnaitrons-nous les trajets que générent nos
projets ? Ce dossier délibérément « bricolé », entreprise ouverte, suggérera-
t-il I'image de ce sillage que laissent nos entreprises collectives d’intelligence
stratégique de la complexité ? Image diagonale et dialogique, transversale et
transdisciplinaire, spiralée et inachevée, sans doute ; mais image observable,
discutable, communicable. Image incongrue encore dans nos cultures nous
objectera-t-on : mais cette incongruité épistémologique n’est-elle pas bonne
méthode de production de sens, interrogeait déja Yves Barel dans Le Paradoxe
et le Systeme ?

Nous ne nous excuserons donc pas pour le bricolage qui a présidé a la
constitution de ce dossier. On a compris qu’il aurait pu tout aussi légitimement
étre composé de textes différents qui auraient eux aussi témoigné des
ressources de D'intelligence stratégique de la complexité. Les opportunités,
les disponibilités, les affinités aussi, ont a la fois guidé et contraint la
construction de ce numéro. Chaque auteur a accepté 1’exigeant effort d’une
réécriture, parfois trés importante, de la contribution qu’il avait présentée
oralement dans la chaleur communicative de I’échange. Nous les remercions
ici sincerement de I’amicale attention avec laquelle ils ont joué le jeu des
contraintes éditoriales usuelles de la Revue Internationale de Systémique.

Le sommaire de ce dossier mettra-t-il en valeur autant que nous le
souhaitions, la convergence de tant de réflexions engendrées dans des
contextes si divers vers le méme projet cognitif : ne pas subir une complexité
imposée, et concevoir, ingénieusement, les modes de représentation et d’action
par lesquels les complexités pergues nous deviendront intelligibles. Que ces
réflexions s’expriment souvent dans un registre épistémologique ne surprendra
pas : la communication passe par la médiation du langage, et lorsque les
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Jangues sont multiples, il importe plus de se comprendre mutuellement que
de bien parler toutes les langues.

C’est & dessein que nous avons encadré ce dossier par les études d’Edgar
Morin (Anthropologie et Sociologic) « La stratégie de reliance » et de Mioara
Mugur-Schichter (Mécanique quantique) « Une épistémologie formelle » qui
se retrouvent A nouveau si spontanément au cceur du Programme Modélisation
de la Complexité. Dans le cadre, (ou plutdt dans la ronde) ainsi esquissé(e)
se donnent la main des contributions qui se suivent ou se précedent sans
jamais s’enchainer :
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M. BASTIDE, Immunologie, Montpellier, avec Agnes Lagache, Philosophie, Paris et :

Catherine Lemaire-Misonne, Statistique, Montpellier, Le Paradigme des Signifiants : LA STRATEGIE DE RELIANCE ,
schéme d’information applicable en Immunologie et en Homéopathie. . POUR I’INTELLIGENCE DE LA COMPLEXITE
J. MIERMONT, Sciences de la cognition et psychiatrie, Réalité et construction des .

connaissances. i
M. MUGUR-SCHACHTER, Physique théorique : Une méthode de conceptualisation
relativisée. Vers une épistémologie formelle.

Edgar MORIN !

« Pourquoi existe-t-il quelque chose plutdt que rien ? » : c’est en partant \
de cette célebre interpellation de Leibniz qu’Yves Barel 2 avait proposé AT'issue des 4 Rencontre CNRS « Sciences et Citoyens » qu'il présidait
L. . ; enues en s mbr 4 au Futuroscope de Poitiers), Edgar Morin
un programme de recherche sur les stratégies de production du sens au ; « Jues en septer ]Ple ?99 au Futurose pe ¢ ) c
Programme « Modélisation de la C lexité 1989 il : : a développé ses réflexions sur la complexité des relations sans cesse
g , . sation de la .O/mp exile » en N «o1 }_'a quelque § a reconstruire entre la Science (et les systemes de production des
chose, c’est qu’il y a de la complexité, donc du sens, et §’il n’y a rien, comme

connaissances enseignables) et les citoyens, acteurs d’une société qui
tout est simple, d’une simplicité qui ne saurait faire sens !... » produit ces connaissances, pour eux? par eux? avec eux?.. Les

C’est sur cette invitation que nous pourrons conclure, en reprenant organisateurs ont enregistré son intervention et en ont publié de
I’exclamation de Jacques Méldse méditant sur « L’entreprise & complexité ; larges extral‘ts dar'ls. L’Actualité P()it()lt-Clz(f)‘eizre, revie tzl‘lmélzxtrtel(éj’
humaine », 1971-1990 : « La complexité n’est pas ce mal absolu que s de D'lnnovation Regzor‘zale., remgrngble ot mngvame pubhcat%on dau

' renouvelle la communication scientifique, technique et économique de

pourchasse la belle rationalité frangaise au nom de la clarté, de I’homogénéité

. . ) . . ; iy fagon trés originale. Son rédacteur en chef a bien voulu nous transmettre
et de I'universalisme. C’est au contraire la reconnaissance de la richesse la version compléte de 1’enregistrement qu’il avait établie. Lui-méme et
et de la diversité des organisations de toute taille et de toute nature »... Edgar Morin nous ont autorisés & la publier dans ce numéro de la RIS
reconnaissance qui est stratégie de production de sens. consacré a I'Intelligence Stratégique de la Complexité : cette réflexion sur

« la Stratégie de Reliance » (Relier, relier, relier... plutét que seulement
séparer) qui prolonge la méditation qu’Edgar Morin nous avait proposée
lors de la 4° Rencontre du Programme MCX (2 Aix-en-Provence, peu
auparavant, juin 1994), éclaire de fagon vivante et riche notre exploration
des stratégies que Iintelligence peut construire pour nous aider A ne pas
subir les complexités des rapports des hommes entre eux et A leur
: plangte, sans pour autant les mutiler. Stratégies que symbolise I’appel 2
un « travail de reliance profonde » auquel nous invite E. Morin.

La forme orale de I'exposé a été maintenue pour I’essentiel, pour
suggérer au lecteur les « respirations » de la pensée reliant et se reliant
(les participants de la Rencontre de Poitiers gardent aussi un souvenir
enthousiaste de la discussion qui suivit Pintervention d’E. Morin). Mais
Penregistrement n’a malheureusement pas permis d’en garder une trace
flable. On en trouvera une succincte évocation dans le dossier que Le
Journal du CNRS de février 1995 a consacré  cette rencontre « Science
et Citoyens ».

Jean-Louis Le Moigne et Magali Orillard

1. Directeur de Recherche émérite CNRS.
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